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Meine sehr geehrten Damen und Herren, die unverdndert bestehende Niedrigzinsphase sowie
regulatorisch verordnete Mehraufwendungen pragten im vergangenen Jahr die
Geschéftsergebnisse in der deutschen Kreditwirtschaft. Uber kraftiges Wachstum der Volumina im
Kredit- und Einlagengeschaft sowie Kostenmanagement hat die genossenschaftliche
FinanzGruppe der Volksbanken und Raiffeisenbanken lange Jahre die ergebnismindernden
externen Effekte auffangen und hervorragende Jahresiiberschisse vorweisen kdnnen. Die
dauerhaft schwierigen Rahmenbedingungen haben nun aber Spuren insbesondere beim
Zinsuberschuss hinterlassen; dennoch bleibt das Ergebnis auf solidem Niveau: Im Geschaftsjahr
2016 erwirtschaftete die genossenschaftliche FinanzGruppe einen konsolidierten Gewinn vor
Steuern in Hohe von 8,3 Milliarden Euro. Dieser Wert unterschreitet das auBBergewohnlich gute
Vorjahresergebnis um 15,1 Prozent. Jedoch rangiert die genossenschaftliche FinanzGruppe
europaweit betrachtet weiterhin unter den sehr ertragsstarken retailbasierten Bankengruppen.
Die Details des konsolidierten, nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften (IFRS)
aufgestellten Jahresabschlusses der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken

Raiffeisenbanken stelle ich Ihnen gerne im Folgenden vor.

Zu grof3en Teilen von der Geldpolitik der europaischen Notenbank mit daraus folgenden
Margenverschlechterungen gepragt ist der Zinstiberschuss. Er belief sich im Geschaftsjahr 2016
auf 18,8 Milliarden Euro und lag damit erkennbar um sechs Prozent unter dem Niveau des
Vorjahres von 20,0 Milliarden Euro. Mit 16,1 Milliarden Euro entfallt der gré3te Anteil des
Zinsuberschusses wie traditionell Ublich auf die Kreditgenossenschaften. Der Riickgang ist hier im
Vergleich zur gesamten FinanzGruppe mit 0,5 Milliarden Euro respektive 3,1 Prozent jedoch
geringer und liegt im erwarteten ,Schmerzbereich” des eingangs erwahnten Zinsumfelds. Leider
kénnen die erfreulichen Ausweitungen bei den zinstragenden Volumina im Privat- und
Firmenkundengeschéaft den Riickgang der Zinsmarge nicht vollstandig kompensieren. Der
Rickgang des Zinsuberschusses 2016 in den tbrigen Segmenten der FinanzGruppe war auf bei
der Bausparkasse Schwabisch Hall entstandene zusatzliche Rickstellungen fiir Zinsbonifikationen
sowie auf Fusions-, Konsolidierungs- und Einmaleffekte, die im Zinsergebnis ausgewiesen werden,

zurlckzufuhren.

Der Aufwand fur die Risikovorsorge im Kreditgeschaft nahm von 0,1 Milliarden Euro im Vorjahr
auf 0,5 Milliarden Euro im Geschéftsjahr 2016 zu. Ursache hierfiir war insbesondere ein erhéhter
Risikovorsorgebedarf fir Altengagements in der Schiffs- und Offshorefinanzierung des

Spezialfinanzierers DVB Bank aufgrund der angespannten Marktlage.

Aufgrund des vitalen Kredit- und Wertpapiergeschafts im vergangenen Jahr konnte der



Provisionstiberschuss um achtbare 2,8 Prozent auf nunmehr rund 6,0 Milliarden Euro erneut
gesteigert werden. Angesichts leicht gestiegener Inflation und des weiter unattraktiven

Zinsniveaus investierten deutlich mehr Kunden in Fondssparplane.

Beim Handelsergebnis verzeichnete die genossenschaftlichen FinanzGruppe eine Steigerung um
0,5 Milliarden Euro auf 1,1 Milliarden Euro. Dieser deutliche Anstieg spiegelt vornehmlich die
positive Entwicklung des Handelsbeitrages vor allem bei der DZ BANK wider. Hintergrund fiir die
Veranderungen des Handelsergebnisses sind die Entwicklungen auf dem Kapitalmarkt, die im
Wesentlichen auf die geldpolitischen MaBBnahmen der Européischen Zentralbank (EZB)
zurlckzufiihren sind. Auch das Ergebnis aus Finanzanlagen verbesserte sich im Vergleich zum
Vorjahreswert von minus 0,6 Milliarden Euro auf 0,03 Milliarden Euro. Die Zunahme erklart sich im
Wesentlichen daraus, dass das Jahr 2015 hier durch Wertpapierabschreibungen belastet war, die
sich 2016 nicht wiederholt haben. Ein Riickgang von 0,4 Milliarden Euro im Jahr 2015 auf minus
0,2 Milliarden Euro im vergangenen Geschaftsjahr war beim Sonstigen Bewertungsergebnis aus
Finanzinstrumenten zu verzeichnen. Dieser resultiert maBgeblich aus einer marktbedingten
Ausweitung der Credit Spreads bei Anleihen aus den Peripheriestaaten des Euroraums und
spiegelt die kritischere Bewertung ihrer Landerrisiken wider. Das Ergebnis aus dem
Versicherungsgeschaft erhohte sich 2016 um 12,7 Prozent auf 1,1 Milliarden Euro. Es resultiert
im Wesentlichen aus einem Zuwachs der verdienten Beitrdage bei der R+V Versicherung. Ein
Anstieg bei Sach- und Ruickversicherungen tiberkompensierte dabei einen Riickgang bei

Lebensversicherungen. Das Kapitalanlageergebnis stieg gegentiber dem Vorjahr deutlich an.

Die Verwaltungsaufwendungen nahmen 2016 um 0,7 Milliarden Euro auf 17,9 Milliarden Euro
zu. Der Grof3teil der Verwaltungsaufwendungen entfallt mit einem Betrag von 10,3 Milliarden
Euro auf Personalaufwendungen. Hintergrund fiir den erhéhten Verwaltungsaufwand sind auf
Zentralbankebene die Einmaleffekte angesichts der Fusion, ein regulatorisch bedingtes
umfangreiches Projektportfolio sowie fortgesetzte Investitionen in den Ausbau des
Kundengeschafts. Auf Ortsbankenebene wirkten sich wiederum die regulatorisch bedingten

Anforderungen kostenerh6hend aus.

Einen besonderen Stellenwert fir die Regionen nimmt die genossenschaftliche FinanzGruppe
auch mit Blick auf ihre Rolle als einer der gro3ten kommunalen Steuerzahler ein. So beliefen sich
ihre Ertragsteuern im Geschaftsjahr 2016 auf 2,4 Milliarden Euro. Der konsolidierte
Jahresuiberschuss der genossenschaftlichen FinanzGruppe nach Steuern erreichte somit

5,9 Milliarden Euro, nach 7,0 Milliarden Euro im Vorjahr. Die Aufwand-Ertrags-Relation der

genossenschaftlichen FinanzGruppe 2016 betragt 67,0 Prozent, nach 63,6 Prozent im Vorjahr. Mit
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Abstand gréBter Treiber dieses Anstiegs ist der rlickldufige Zinstiberschuss. Ein Vergleich mit
anderen Bankengruppen zeigt jedoch, dass eine Relation dieser GréBenordnung bei den

vorherrschenden Rahmenbedingungen ein durchaus vorzeigbarer Wert ist.

Kommen wir nun auf wesentliche bilanzielle Veranderungen zu sprechen. Die konsolidierte
Bilanzsumme der genossenschaftlichen FinanzGruppe nahm im Berichtsjahr um 4,6 Prozent zu
und erreichte Uber 1,2 Billionen Euro. Das Geschaftsvolumen, das neben der Summe der
Vermogenswerte die Finanzgarantien und Kreditzusagen, das Treuhandgeschaft sowie die
Vermdgensverwaltung der Union Investment Gruppe umfasst, liegt mit einem Wachstum von
5,9 Prozent bei knapp 1,6 Billionen Euro. Beide Werte weisen somit ein stabiles Wachstum auf. Ein
Blick auf die Verteilung der aggregierten Bilanzsumme zeigt, dass der Anteil der Ortsbanken
zugelegt hat. Ihr Anteil stieg um 0,6 Prozentpunkte auf nunmehr 60,6 Prozent. Entsprechend
entfallen 39,4 Prozent auf DZ BANK Konzern und Miinchener Hypothekenbank eG. Die WGZ
BANK ist hier aufgrund des im Berichtszeitraum rechtlich abgeschlossenen Zusammenschlusses

mit der DZ BANK in deren Unternehmenszahlen enthalten.

GroBter Wachstumstreiber auf der Aktivseite der konsolidierten Bilanz sind absolut gesehen die
Forderungen an Kunden. Langfristige private Baufinanzierungen sind auch in diesem Berichtsjahr
anhaltend stark nachgefragt, so dass die Forderungen an Kunden insgesamt um 32,5 Milliarden
Euro auf nunmehr 733,2 Milliarden Euro stiegen. Mit 4,6 Prozent entspricht das Wachstum exakt
dem der Bilanzsumme. Im Kreditgeschaft mit Firmenkunden (Kredite an nichtfinanzielle
Unternehmen und Selbststandige) legten die Volksbanken und Raiffeisenbanken im Wesentlichen
bei den Krediten an Dienstleister zu. Das Pendant in Sachen Wachstum zu den Forderungen an
Kunden auf der Aktivseite bilden auf der Passivseite die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden.
Mit einer Zunahme von 35,1 Milliarden Euro (4,7 Prozent) und mit einem Bestand von

774,3 Milliarden Euro sorgen die Kundeneinlagen somit fur eine weiterhin gesunde
Finanzierungsstruktur mit einer Loan to Deposit Ratio von rund 95 Prozent. Aufgrund der
geldpolitisch motivierten flachen Zinsstruktur legen unsere Kunden ihre Ersparnisse tiberwiegend
kurzfristig an. Bei Kreditaufnahmen sichern sie sich bevorzugt langfristig das guinstige Niveau. Die
Entwicklung dieser Strukturdaten im Kredit- und Einlagengeschaft wird nun einmal wesentlich

durch die Zins- und Geldpolitik der EZB bestimmt.

Meine Damen und Herren, es ist bekannte Eigenschaft der genossenschaftlichen FinanzGruppe,
sich marktverandernden Herausforderungen zu stellen — zurzeit eben Niedrigzins, Digitalisierung
und Regulierung. Wir arbeiten auf allen Ebenen an allen Themen. Unsere Organisation handelt

dabei agil und zugleich nachhaltig. Die genossenschaftliche FinanzGruppe vollzieht einen



durchdachten Strukturwandel, der durch Konsolidierung auf unterschiedlichsten Ebenen gepragt
ist. Die Synergieeffekte aus der Zusammenfiihrung unserer IT bei der Fiducia & GAD und aus der
Fusion der Zentralbanken werden uns in den nachsten Jahren deutlich helfen. Auch die
Primarbanken setzen ihr aktives Kostenmanagement an Strukturen und Prozessen fort. In der
Folge sank 2016 die Mitarbeiterzahl in der genossenschaftlichen FinanzGruppe unter Nutzung der
Altersfluktuation um 3,1 Prozent auf 181.740 Beschéftigte. Wir treiben digitale Innovationen
konsequent voran, etwa das derzeit pilotierte Bezahlen via Smartphone. Zahlreiche MalBnahmen
im Rahmen unserer verbundweiten Strategie KundenFokus 2020 unterstiitzen die Institute dabei,

sich kundenorientiert als echte Omnikanalbank zu positionieren.

Der Ausblick auf die Geschaftsentwicklung der genossenschaftlichen FinanzGruppe zeigt, dass
mit Niedrigzinsniveau und regulatorisch veranlasstem Kostenauftrieb das anspruchsvolle Umfeld
andauern wird. Insofern erwarten wir fir das laufende Geschaftsjahr 2017 ebenfalls einen
Riickgang im Zinsergebnis. lhre Wachstumschancen nehmen die Institute auch 2017 wahr: So
steigerten die Genossenschaftsbanken im Kundenkreditgeschaft bereits per Ende Marz 2017
ihren Marktanteil auf 16,1 Prozent; das sind 0,3 Prozentpunkte tber dem Vorjahreswert. Parallel
stieg auch der Marktanteil im Einlagengeschaft an. Voraussichtlich wird aber das weitere
Wachstum im Kundengeschaft die strukturell riicklaufige Entwicklung des Zinsliberschusses nicht
aufhalten kénnen. Fir 2017 erwarten wir dennoch unter dem Strich ein zufriedenstellendes
Ergebnis leicht unter dem Wert des Jahres 2016. Auch damit wird eine weitere Starkung der
Ricklagen maglich sein, so dass die FinanzGruppe unverandert ein starker Geschaftspartner fur
ihre 18,4 Millionen Mitglieder beziehungsweise Gber 30 Millionen Kunden bleibt. Die Ratings
durch die Agenturen FitchRatings und Standard & Poor’s bestatigen unsere Leistungsfahigkeit:
Sie bewerten die genossenschaftliche FinanzGruppe jeweils mit AA-, sowohl bei den
Kapitalmarktratings, aber vor allem auch bei den Individualratings. Damit steht die FinanzGruppe
absolut, aber auch im Vergleich zu Wettbewerbern gut da und kann die Herausforderungen der

Zukunft aus einer Position der Starke heraus angehen.



